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Forvaltningsberattelse

Vasteras Stadsmission, 802444-3866. Belopp anger i kkr om inte annat anges.

Allmant om verksamheten

Vasterds stadsmission ar en ideell férening som, enligt stadgarna, har som andamal att, utifran den
kristna grundtanken om varje manniskas vardighet, bedriva social verksamhet for manniskor i
hemldshet, missbruk och psykisk ohélsa, for manniskor i behov av sysselsattning samt for utsatta
ungdomar och unga vuxna. En helhetssyn pa varje manniska skall vara vagledande.

Organisationen har funnits sedan 2008 och har 17 huvudman. Huvudmannen ar EFS Backbykyrkan,
Ansgarsférsamlingen, Korskyrkan, Badelunda Férsamling, Barkard Férsamling, Dingtuna-Lillharads
forsamling, Gideonsbergs férsamling, Kungsara Férsamling, Lundby Férsamling, Norrbo Férsamling,
Rytterne Forsamling, Skerike Férsamling, Tillberga Férsamling, Viksdngs Férsamling, Vasteras
Domkyrkoférsamling, Onsta Férsamling och Vasteras Pastorat. Inga forandringar bland huvudménnen
har skett under aret.

Vasteras stadsmission ar organiserad utifran fyra verksamhetsomraden och inom varje
verksamhetsomrade finns i dagslaget en pagaende verksamhet. Under 2022 har 6ppnande av
matcentral mojliggjort utveckling av stédjande verksamhet och arbetsintegrationen. Nedan féljer en

organisationsskiss och till dessa verksamheter kommer stédprocesser sdsom 16n, ekonomi,
administration, insamling och kommunikation.

Visteras
Stadsmission

- o Vald i nara Arbets-
N G
Dagverksamhet
Matcentral Secondhand
TalkzMme

Talk2Me

Talk2Me ar en verksamhet dar vi erbjuder samtalsstod fér den som behdéver det. Vi méter manniskor i
alla aldrar. Syftet med verksamheten ar att fanga upp individer tidigt for att den individ som inte mar
bra ska fa stdd i att hitta en bra vag framat i livet. Fokus ar individer med mild psykisk ohalsa och
effekten vi vill na ar 6kat vadlmaende. Den psykiska ohélsan blir allt storre vilket gjort att vi dver tid
skapat forutsattningar att méta fler individer i denna verksamhet. | verksamheten finns férutom en
samordnare ca 39 terapeuter som alla arbetar volontart. Styrkor i denna verksamhet ar att den
stddstkande far vara anonym, det ar kostnadsfritt, man far sitt férsta samtal inom 14 dagar fran forsta
kontakt samt bredden pa kompetens som kan méta behoven.

Under 2022 har antalet individer som fatt samtalsstdd 6kat jamfort med 2021 men antalet stédsamtal
har minskat. Det beror till stor del pa att pandemin nu ar éver och farre samtal gors digitalt och att
manga klienter har startats upp under slutet av aret men har inte genomfort alla sina tilldelade samtal.
Projektet som startats under 2021 i samverkan med Region Vastmanland samt alla kommuner i lanet
for att bygga ut verksamheten i lanet har resulterat i att verksamheten har etablerats i Sala, Képing och
Fagersta.

| Vasteras hanvisar ca halften av alla vardcentraler klienter till Talk2Me. Regionen bidrar med
ytterligare 1 mkr till 2023-2024 for ytterligare forstarkning ute i lanet. Malet ar att aven etablera
verksamhet i Arboga, Kungsor for att ticka regionens sa kallade noder. Respektive ort har i sin tur ett
upptagningsomrade som bestar av fler an en kommun.

Enkatundersokning gar ut till samtliga individer efter sista genomférda samtalet med Talk2Me.
Resultaten av dessa enkatundersokningar ger Talk2Me hdgsta betyg och samtliga upplever att samtal
har hjalpt.
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Resurser Aktiviteter Prestationer Resultat Effekt
-Volontarer med -Samtal -165 individer har fatt -100% anser att -Okat
god kompetens -Okad stédsamtal de i hog eller valmaende
-Samordnare samverkan -586 samtal har mycket hég grad
-Lokal pa orter -Rekrytera genomforts blivit hjalpta av
dar Talk2Me volontarer -15 klienter har fatt samtalen
verkar -Utbildning stod utanfor Vasteras -100% ar nojda
volontarer genom utdkningen i eller mycket
-Utvardering lanet ndjda med
verksamhet -Enklare systemstdd bemétandet
-Hanvisning till for bokningar pa plats  -Okad
ratt typ av stod -Infort digitalt tillganglighet
-Kontakt med utvarderingssystem tack vare ny webb
vardcentraler for klienter -Okad
och nya orter -Infort digitalt tillganglighet
utvarderingssystem genom
for volontarerna utveckling i
lanet

Under aret har aktiviteter genomforts for att bredda kompetensen inom verksamheten. Fler volontarer
har rekryterats samt sa har volontarerna fatt utbildning inom bland annat suicidprevention. En battre
samverkan med andra, en mer effektiv process vid bokning samt ett battre utbud pa kompetens att
erbjuda klienterna har gett oss battre forutsattningar att leverera en verksamhet med hog kvalitet.
Utifran detta och utifran att samtliga klienter som deltagit i utvarderingen uppgett att de upplever sig
hjalpta av stddsamtalen de fatt sa anser vi att dnskad effekt med verksamheten uppnas.

Dagverksamheten

Pa Sturegatan 22 i Vasteras finns var dagverksamhet. Dar méter vi uppskattningsvis cirka 300-350
unika individer varje ar som alla har olika behov av stéd. Det &r manniskor som ofta lever i hemloshet,
missbruk, ensamhet och psykisk ohalsa. Vi tillhandahéller basalt stdéd i form av varme, klader, mat,
mojlighet till vila, skota hygien, tvatta klader med mera men vi stottar ocksa i form av att vi arbetar som
stddperson genom att folja med individer till exempelvis myndigheter och sjukvard. Vi har samtal av
djupare karaktar och vi arbetar med motiverande samtal for att fa manniskorna vi méter att hitta en
egen vilja till férandring. Vi moter vara gaster ute pa stan nar de inte ar i var verksamhet genom ett
aktivt faltande arbete. Effekten vi vill nd4 med verksamheten ar 6kat valmaende och 6kad egenmakt.

Antalet individer vi méter i genomsnitt per dag ar nagot lagre an féregaende ar men antal besok totalt
ar fler. Under férra aret var verksamheten stangd under nagra veckor pa grund av ombyggnation. | ar
har verksamheten varit 6ppen mandag till I6rdag under hela aret. Over 12 000 maltider har
serverats/delats ut under aret vilket ar langt fler an féregéende ar. Vi har delat ut manga matlador dven
i ar och serverar frukost varje dag. 10-25 individer har haft matkassar via dagverksamheten varje
vecka. Da antal sovplatser har 6kat ar fler kvar langre och man ater bade frukost och lunch i storre
utstrackning.

Under aret har gastenkater genomforts I6pande for att mata gasternas upplevelse av verksamheten. Vi
far ett mycket positivt betyg dar nastan alla individer upplever att bemétandet ar bra. De upplever en
god tillganglighet och de kan rekommendera verksamheten till andra. Utvecklingsomrade infér 2022
var att hantera gasternas synpunkter pa verksamheten samt involvera dem mer i verksamhetens
utformning. Personalen har fangat upp forslag pa aktiviteter genom férslagslada, man har anordnat
festligare maltider, musikquiz, nyarsbuffé. Sommaraktiviteter planerades och erbjods veckovis, dock
svart att fa till uppslutningen. Under 2022 bérjade vi att mata effekten av ombudsmannaskapet, att vi
foljer med till exempelvis Socialtjdnsten. - effektimatning startades men ar delvis pausad. Vasteras
tilsammans med 6vriga Stadsmissioner far tillgang till verktyg och startar upp igen forsta kvartalet
2023.
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Resurser Aktiviteter Prestationer Resultat Effekt
-Socionom och -Motiverande -12 517 besok -Gaster vistas -Okat valmaende
behandlings- samtal -6ver 12 000 langre tid i -Okad egenmakt
assistenter -Ombuds- luncher utdelade = dagverksamhet
-Lokal centralt mannaskap -Oppet lérdagar genom o6kat antal
-Volontarer -Tillgodose under hela 2022  sovplatser
-Samverkans- basala behov -Genom att vistas
partners -Uppsotkande l&ngre tid i

arbete verksamhet far de

-Kompetens- flesta i sig en bade

utveckling naringsriktig

-Ljudabsorbenter frukost och lunch

monterade i tak -Genom att gaster

vistas langre tid
ges personal mer
tid till
ombudsmannaskap
och stdd
-Forbattring av
miljén genom
ljudabsorbenter

| verksamheten ar det absolut viktigaste momentet métet med gasterna. Att varje individ kadnner sig
sedd och hord. Att vi méter malgruppen med respekt och empati samtidigt som vi inte tar ansvaret om
deras eget liv ifran dem. Vi fokuserar pa att tillgodose basala behov for att manniskor ska valja att
komma till oss. Val dar kan vi etablera en relation och vidare arbeta med motiverande samtal, stdd i
kontakter med myndigheter, s6ka boende med mera. Viktigt &r att medarbetarna har adekvat
kompetens vilket gor att nagon form av kompetensutveckling sker I6pande. Under 2022 har fokus
legat pa ett forstarkt ombudsmannaskap, samverkan med uppsokare fran socialtjanst, vard och andra
instanser kring gasterna. Resultatet i gastenkaten ar mycket bra men dven om gasterna upplever att
de far stdd i att férandra sin livssituation sa upplever vi att vi kan utveckla oss. Exempelvis genom att
involvera gasterna annu mer i utformningen av verksamhet, stdéd och aktiviteter. Samt genom en
forbattrad effektmatning. Onskad effekt i verksamheten beddéms uppnés men med potential att
utvecklas.

Matcentralen

Under aret som har gatt sedan start av Matcentralen har man 6kat antal hushall fran O vid start till som
mest 250 hushall per vecka. Investering av kylar, lastbil, resurser, samverkan med andra
stadsmissioner, samarbete med storre logistikforetag for férvaring, en val fungerande arbetsintegration
och stort engagemang fran volontarer har bidragit till framgangen. Verksamheten har ocksa méjliggjort
en utdkning av platser inom arbetsintegrationen. Parallellt med detta har dialog med
livsmedelsbranschen forts for att se varifran vi kan fa in livsmedel och vi har idag ett flertal
véalfungerande lokala samarbeten. 128 ton mat raddades via matcentralen under 2022. Utéver mat har
otaliga ton med hygienartiklar, husgerad etc. tagits emot och delats ut via matcentralen. Dialog med
samfund for att hitta en samverkan kring utdelning av matstod har ocksa fungerat mycket bra. Det ar
enkelt att via samfunden séka och komma till stéd via Matcentralen. Matcentralen ar uppbyggd som
en butik och ger individer majlighet att valja och plocka ihop sina egna matkassar. Effekten vi vill na
med verksamheten ar 6kat valmaende och dkad egenmakt. Onskad effekt i verksamheten utifran
arets mal har overtraffats sett till att ha lyckats na ut till mer an dubbelt s& manga, ett 6kat vdalmaende.
Med mojlighet att utvecklas under 2023 genom ett 6kat ombudsmannaskap dar stdéd kan erbjudas for
att hjalpa individer till egen férsorjning i storre utstrackning for att da i hogre utstrackning na effekt
Okad egenmakt.

Kavlifonden bidrar med 2,mkr éver 2 ar (en bit in i 2024 enligt 6k med Kavli) for att utveckla samarbete
och en kostnadseffektiv regional logistiklésning mellan 3 lokala stadsmissioner, Orebro, Vasteras,
Eskilstuna med mal att 6ka inflodet av dverskottslivsmedel fran grossist och leverantorsled.

Projektet drivs och administreras av resurs anstalld i Vasteras stadsmission, pengar fran Kavli betalas
ut till Vasteras Stadsmission som avldnar resurs och fordelar investeringar mellan orterna (frysar/kylar
exempelvis).
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FRIDA

FRIDA ar en dagverksamhet fér kvinnor som lever i social utsatthet i Vasteras. Den éppnade i
november 2019 och har haft 6ppet tva dagar per vecka (mandag och torsdag). Fran och med hésten
2021 ar det 6ppet aven pa sdndagar. Syftet med verksamheten ar att skapa en trygg miljo for
kvinnorna samt att férdjupa relationen och kunna erbjuda mer relevant stod till bestkarna. Effekten vi
vill na ar en 6kad egenmakt och ett 6kat valmaende. Verksamheten ar bemannad av medarbetare
inom Vasteras stadsmission samt av uppstkaren som finns inom Vasteras stad riktad mot
malgruppen. | verksamheten har ett 70-tal unika kvinnor métts och stottats pa olika satt sedan starten.
Ett sarskilt fokus har legat pa de kvinnor som befinner sig i akut hemléshet och 18 individer har fatt en
ordnad boendesituation via verksamheten sedan 2019.

Aven har har en gastenkat genomforts for att utvardera verksamheten och besékarna ar mycket néjda
med bade bemoétande och det stod de far.

Resurser Aktiviteter Prestationer Resultat Effekt
-Socionom och -Motiverande -1118 besok 2022 -100% kanner sig -Okat valmaende
behandlings- samtal -74 unika kvinnor  trygga i -Okad egenmakt
assistent -Ombuds- har métts och verksamheten

mannaskap stéttats sedan -100% anser att

-Tillgodose basala start de far stod att

behov -God samverkan  férandra sin

-Uppsokande med uppsodkare situation

arbete fran Vasteras -6 kvinnor har

-Okad Stad som ar pa under 2022 fatt

tillganglighet plats 1 dag i hjalp till boende

-Aktiviteter for veckan

kvinnorna har

anordnats i

verksamhet och
utanfér genom
utflykter

Under aret sa har fokus legat pa att fortsatta motivera kvinnor att komma till verksamheten samt skapa
en god relation till kvinnorna i verksamheten. Tillsammans med Vasteras stad finns ett gemensamt
mal i att fa kvinnor i akut hemldshet till en ordnad boendesituation. | tdt samverkan lyckas vi bra med
detta. Kvinnorna ar mycket néjda med verksamheten och det tillkommer kontinuerligt kvinnor som vi
inte mott forut. Utifran den gastenkat som ar genomférd samt resultatet i antal kvinnor som fatt hjalp till
boende och sysselsattning anser vi att dnskade effekter nas genom verksamheten.

Second Hand

| var second hand-verksamhet &r det primara syftet arbetsintegration. | verksamheten arbetar vi med
samtliga steg i behovstrappan dar vi lar kdnna vara deltagare och stéttar med allt fran fysiologiska
behov till trygghet, gemenskap och att bygga sjalvfortroende. Effekten vi vill na &r en 6kad egenmakt
och ett 6kat valmaende samt ett sjalvforverkligande i form av en egen tro pa sig sjélv och en egen
forsorjning. Vi tillhandahaller olika form av anpassad sysselsattning for individer som av olika skal inte
star till arbetsmarknadens forfogande eller behdver anpassat arbete. Vart uppdrag ar att dels testa
individers arbetsférmaga men ocksa att géra dem redo for arbetsmarknaden samt kla dem med ratt
kompetens for att kunna arbeta i en annan organisation.

Antalet deltagare i verksamheten har okat relativt mycket sedan 2017 och det beror framst pa att
forutsattningarna att méta fler har 6kat genom en starkare ekonomi och ett tydligare arbetssatt. Utéver
deltagarna har ocksa nagra ungdomar gjort praktik hos oss under sin studietid. Antalet deltagare 2022
i anstallning, arbetstraning, praktik uppgick till ett 50-tal individer.

2022 séldes cirka 357 000 artiklar att jamfora med 308 000 féregaende ar. Forsaljningsintakten var 8,8
mnkr 2022 jamfort med 7,7 mnkr 2021. Ett stort fokus har legat pa att utveckla denna verksamhet
under perioden fran 2017 dar ett tydligare fokus pa forsaljning har bidragit till 6kade intakter vilket i sin
tur lett till forbattrade férutsattningar att ta emot fler deltagare.
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Resurser Aktiviteter Prestationer Resultat Effekt
-Handledare -Handledning -50-tal deltagare -3 har gatt vidare  -Okat valmaende
-Lokal i -Stdd i kontakter  inkl, till anstallining i -Okad egenmakt
handelsomrade med myndigheter  arbetstraning, annan org -Egen férsorjning
-Lastbil -Stdédsamtal praktik, frivard
-Volontarer -Utbildning -356 556 salda

handledare produkter

-Studiebesdk

arbetsplatser

Sedan ett nytt arbetssatt implementerades i verksamheten hosten 2019 sa ar flera av vara deltagare i
anstallning. Tidigare var det mestadels arbetstraning och praktik. Genom anstaliningen blir de kvar en
langre period hos oss (upp till drygt 2 ar) vilket medfort en rad saker. Vi far battre kinnedom om
individen och dennes situation utanfor arbetet. Dar férekommer det ofta ensamhet, psykisk och fysisk
ohalsa samt en rorig ekonomisk situation. Genom den kdnnedomen far vi en mgjlighet att arbeta med
hela manniskan och forsdka stétta kring de delar dar individen behdver stottning for att till slut kunna
na ett sjalvforverkligande genom saval valmaende som egen forsorjning i ett arbete. Nar deltagare
stannar langre hos oss skapas ocksa en gemenskap deltagarna emellan som ar oerhért vardefull for
dem. Under aret har 3 individer gatt till vidare till anstallning i annan organisation. Merparten av de som
varit anstallda under aret har inte fullgjort sina 2 ar. De som vi inte har lyckats fa till annat arbete har
anda ett stort sjalvfértroende och ett valmaende nar de avslutat sitt arbete hos oss. De stker arbete
och har en positiv tro om framtiden. Utvardering som paboérjats under 2022 har resulterat i ett nytt satt
att rekrytera till arbetsintegrationen. Dar vi viger ett antal platser for de som star langst ifran
arbetsmarknaden och malet fér dem ar mjuka varden exempelvis ett 6kat valmaende, socialt natverk.
Ett antal platser vigs till individer som star lite narmre arbetsmarknaden dar tiden hos oss mer handlar
om att arbeta med rutiner, valmaende och "kla pa det sista" med malet att komma ut pa ordinarie
arbetsmarknad. Arbetsintegrationen ar mycket uppskattad av bade deltagare och samverkansparter
som Arbetsformedling, Vasteras Stad, Forsakringskassa. Utifran detta anser vi att vi nar dnskad effekt
i verksamheten men att utvecklingspotential finns utifrdn de férandringar som vi genomfor med en
tydligare uppféljning och malsattning.

Lagenheter
Lagenheterna som forvarvades under 2021 var klara for inflytt i januari 2022.

Under aret har vi haft 5 boende totalt varav 2 har kommit vidare till egna kontrakt, en bor fortfarande
kvar. Vi har arbetat utifran en boendemodell som ger manniskor i akut hemléshet en majlighet till
boende i lagenhet via Vasteras stadsmission med malet att komma till ett boende med eget kontrakt.
Stodbehov som vi har erbjudit har varit framst ett boendestéd dar utbildad personal fran
dagverksamheten har verkat som boendesttdjare och haft kontakt med de boende minst en gang per
vecka och aven stottat i kontakter med exempelvis vard, myndigheter.

Stédcenter

Den 24e februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina. Ett fullskaligt krig utbrét och har nu pagatt i snart
1 ar. Vi forstod tidigt att vi skulle fa moéta en ny malgrupp av utsatta manniskor i Vasteras och
mobiliserade civilsamhallet for att i samverkan med myndigheterna fa till ett s bra mottagande som
mojligt. Vi samlade in medel fran stiftelser, allménhet och naringsliv. Vi rekryterade medarbetare,
lanade en lokal och startade ett stddcenter for att snabbt kunna tillgodose de enorma behov av
akutstdéd som fanns. Vi har fungerat som ett nav mellan de olika sektorerna under den mest akuta
delen av flyktingmottagandet och har stéttat saval Migrationsverket som Vasteras stad i sina
respektive uppdrag att ta emot manniskor pa flykt.

Idag har vi skapat relation till majoriteten av de ukrainska massflyktingar som lever i Vasteras. De
sarskilda medel vi fatt under 2022 fér malgruppen har férbrukats och vi ser det som otroligt viktigt for
malgruppen att fa fortsatta ge det stdd som skapats. Verksamheten ar oerhort uppskattad och
valbesokt. Under 2022 har 7 individer i malgruppen via stdd av centret kommit i forsérjning och egna
boenden. Mellan 50 och 100 individer har besokt centret under dppetdagar och fatt hjalp med
fornddenheter sa som klader, husgerad och annat. Men ockséa stdd i myndighetskontakter,
samtalsstdd, kontakter med naringsliv i behov av personal.
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Sammanhang och samarbeten

Vasterds stadsmission ingar i ett sammanhang med cirka 500 stadsmissioner varlden 6ver. | Sverige
har tio stadsmissioner organiserat sig under paraplyorganisationen Riksféreningen Sveriges
Stadsmissioner. Vasteras stadsmission ar en av dem och utéver medlemskap i Sveriges
stadsmissioner ar organisationen ocksa medlem i Giva Sverige samt Famna.

Lokalt i Vasteras samverkar Vasteras stadsmission med en rad olika organisationer men framfor allt
med tva stora partners, Svenska kyrkan via en éverenskommelse med Vasteras Pastorat samt
Vasteras stad via ett idéburet offentligt partnerskap (IOP). Under 2022 bidrog ocksa Lansférsakringar
Bergslagen med en miljon kronor som bidrog stort till ppnande av Matcentralen. Vidare ger
Lansforsakringar Bergslagen ett stdd om 200tkr per ar under 2023-2024 for fortsatt utveckling och drift
av Matcentralen. Lokala Hjalpen och Carl Axel Bergstrands stiftelse bidrog till Matcentralen med 150tkr
+ 200tkr

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Under 2022 har tva storre bidrag méjliggjort att Vasteras Stadsmission har kunnat stétta
massflyktingar fran Ukraina och ut6kat matcentralen framfor allt. Totalt har Vasteras Stadsmission via
MUCF och Lansforsakringar Bergslagen fatt 1,5+1mkr som har bidragit till utdkat stéd och forstarkning
genom:

Dagverksamhet: Ett stort fokus har legat pa akutstdd. Presentkort till mat, matkassar, matlador till
manniskor i hemléshet, skor, klader, hygienprodukter. Totalt har mer an 300tkr lagts pa akutstod.

| sparen av pandemin, inflation och kriget i Ukraina har behoven av matstdd 6kat hos alla malgrupper.
Matcentralen som 6ppnade i borjan av 2022 med mal att na 100 hushall nadde snabbt ut till 200-250
hushall per vecka och har stéttat samtliga malgrupper med matkassar och presentkort pa mat.

Totalt 1,1 mkr via MUCEF, stiftelser och insamling méjliggjorde att Vasteras Stadsmission for att kunna
mota de behov som uppstod i och med kriget i Ukraina kunde anstalla personal, inférskaffa
fornddenheter och resurser till stodcenter for ukrainska massflyktingar fran mars till dec 2022.

De statliga bidragen har medfort en stor positiv paverkan for vara mojligheter att ge stod saval har och
nu som pa sikt. Det har varit ett medvetet val att forséka kombinera det akuta stédet med
verksamhetsutveckling och resurser for att kunna méta behoven pa ett bra satt éver tid.

Resultat och stéllning

Resultatet for aret uppgick till 1 385 kkr. Budgeten var lagd till 176 kkr vilket ger en positiv
budgetavvikelse pa 1209 kkr. Likt féregaende ar sa har fokus i forsta hand legat pa att halla samtliga
verksamheter dppna samt att méta de 6kade behov som pandemin, kriget i Ukraina, inflation och
elpriser har medfort. Utdver det sa har aktiviteterna beskrivna i kapitel nedan genomforts for att pa ett
bra satt kunna méta de konsekvenser som detta har medfért.

Organisationen erhdll ett bidrag om 1mkr fran Lansforsédkringar Bergslagen i bérjan av 2022,
investering i matcentralen som méjliggjorde start av den. Bidrag via MUCF for pandemieffekter, kriget i
Ukraina samt 6kade bidrag via stiftelser och insamling har bidragit till ett storre éverskott an férvantat.
Bidrag via Sveriges Stadsmissioner fran Postkodlotteriet om 770 kkr ar ett viktigt bidrag som fordelas
mellan vara verksamheter.

Anvandning av finansiella instrument

Vasteras stadsmission skall sékerstalla en god betalningsféormaga i form av likvida medel, de medel
som behovs for detta placeras pa konto i svensk bank. Det kapital/medel som inte behdvs for Idpande
betalningar ska placeras i fonder. Kapital som placeras pa kort sikt ska placeras i fonder med lag risk
och kapital som placeras pa lang sikt placeras i fonder med medelhég risk. Féreningen tillampar
passiv placering i annans regi (placering ar i Handelsbankens fonder).

Finansiering och insamling

Grunden till finansieringen bygger pa medlemsavgifter, avtal med Svenska kyrkan och Vasteras stad,
forsaljning av varor samt insamlade medel i form av bidrag och gavor. Genom insamlade medel ges
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mojlighet att driva ett socialt arbete for utsatta manniskor inom omraden dar samhallets resurser inte
ar tillrackliga. Konkurrensen kring insamling 6kar men samtidigt 6kar ocksa viljan att stétta
organisationer i civilsamhallet pa olika satt. Vasteras stadsmission har ett 90-konto och ar granskade
av Svensk Insamlingskontroll samt av Giva Sverige.

Hallbarhetsupplysningar

Per den sista december 2022 fanns det 78 anstallda inom Vasteras stadsmission. Av de var 18
stycken tillsvidareanstallda. Medelantalet anstallda under aret uppgick till 46 personer, varav 26
kvinnor och 20 man. Medelaldern pa de anstallda vid arets slut ar 41 ar. Vasteras stadsmission har
Vard och omsorgs kollektivavtal samt ar anslutna till Arbetsgivaralliansen. Fér att skapa ett hallbart
arbetsliv ligger ett stort fokus pa medarbetarnas arbetsmiljo och engagemang.

Under aret sa har cirka 95 volontarer utdver styrelsen engagerat sig i organisationen pa olika satt.
Totalt utgdr volontartimmarna lite mer an en heltidsresurs i manaden. Att Vasteras stadsmission
stottas av volontarer ar av mycket stor betydelse for verksamheten.

Rérande den ekologiska hallbarheten sa bidrar second hand-verksamheten till en minskad
klimatpaverkan. Inom ramen for den verksamheten sa har foreningen en rad samarbetspartners for att
ta hand om eventuella produkter som ej kan séljas i butiken sdsom metallskrot, textiler, el-produkter
mm. Dessa hamtas av olika organisationer och tas om hand i deras verksamheter.

Forvantad framtida utveckling

Under 2021 har en ny strategi for perioden 2022-2024 arbetats fram. | den utgar féreningen fran fem
lokala mal som kan kopplas till de globala malen. Till strategin har nagra konkreta mal under varje
kategori satts. Nedan foljer en summering av malen och vad vi har genomfort.

1. Ingen hemléshet

Det gor vi idag: | dagverksamheten finns en stddfunktion dar man erbjuds hjalp att sbka bostad hos
de hyresvardar som skulle kunna godta den enskilda individen som hyresgast, utifran dennes
férutsattningar. Detta gors i dialog med flera av stadens hyresvardar som i vissa fall kan godta
betalningsanmarkningar, foérsorjningsstéd som inkomst, eller annat som gor det svart att hyra en
bostad.

Med egna bostadsratter ar Vasteras stadsmission en aktér som aktivt arbetar med bostadsintegration
och erbjuder traningslagenhet fér individer som lever i hemléshet. Utifran bostaderna kan vi jobba med
individuellt stéd bade i och utanfér hemmet samtidigt som vi arbetar med den permanenta
boendeldsningen. Utifran ett eget tryggt hem kan individen jobba med andra eventuella fragor sa som
rehabilitering, att soka arbete eller annat som kravs for att kunna skapa en hallbar livsstil.

Mal 2024: Till 2024 ska vi ha skapat en modell fér hur vi kan arbeta med bostadsintegration med
utgangspunkt i vara lagenheter och bostad férst. Arbetet med boendestddjare i vara lagenheter har
bidragit till att 2 av 5 har fatt egna kontrakt. 1 bor fortfarande kvar.

2. Allaértrygga

Det har gor vi idag: Uppsdkande arbete ute pa gatorna i citykd&rnan gor att vi kan skapa viss trygghet
bland Vasteras citys besdkare och handlare. Tack vare goda relationer kan vi ofta med hjalp av samtal
dampa den som eventuellt upplevs som stérande eller hotfull och vi har mdjlighet att styra individen till
var verksamhet.

Under 2019 hade Vasteras stadsmission mdjligheten att starta den forsta helt insamlingsfinansierade
verksamheten. En verksamhet for just utsatta kvinnor. Frida, som den heter, ar dppen tre dagar i
veckan. Verksamheten ar mycket uppskattad och kvinnorna sjalva sager att under de tider som Frida
ar 6ppet kan de antligen fa leva ett "normalt" liv for nagra timmar. Hit ar alla utsatta kvinnor valkomna,
men valdsutsattheten ar gemensam namnare hos majoriteten av besdkarna. Denna verksamhet
forstarks under 2023 genom ett Idéburet Offentligt Partnerskap tillsammans med Vasteras Stad som
mojliggor att vi kan anstalla en verksamhetsledare for att utveckla verksamheten vidare.

Mal 2024: Till 2024 ska ekonomiskt utsatta kunna erbjudas matstod i Vasteras - Matcentralen startar i
januari 2022, stéttar 200-250 hushall i veckan.

Till 2024 ska individer erbjudas stdd i att dels fa kdnnedom om vilken typ av stdd man har ratt till, dels
stdd i kontakten med myndigheter - Det arbetet paboérjas 2023 genom forstarkning av resurser till Frida
och Matcentralen.
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3. Ingen ensamhet

Det har gor vi idag: Med aldern kommer erfarenheter, men ibland dven ensamhet. Darfor haller
Vasterds stadsmission livsberattargrupper for ensamma aldre. Har far man en chans att beratta om sig
sjalv, sitt liv och de erfarenheter man samlat pa sig. Samtidigt méter man fler i samma situation och
kanske hittar man nya vanner for livet.

Vi fangar upp de individer vi méter i vara verksamheter som verkligen vill géra en férandring av sin
livssituation. D& kan vi med hjalp av sysselsattning bryta mycket av utanférskapet och ensamheten. |
var second hand-butik arbetar manniskor med olika typer av sociala utmaningar och
funktionsvariationer. Har kan man bade fylla pa sin kunskapsbank och sitt CV, men dven umgas med
kollegor fa ett socialt liv.

Flera av besOkarna i Vasteras stadsmissions dagverksamhet soker sig dit just for att man upplever
ensamhet. Har finns en plats att motas och att inga i ett socialt sammanhang.

Mal 2024: Till 2024 ska vi utoka tillgangligheten i vara verksamheter - From 2022 halls I6rdagar 6ppet
permanent i dagverksamheten. Antal sovplatser har utdkats vilket bidrar till att fler stannar langre i
verksamheten och darmed ater bade frukost och lunch. Det skapar battre forutsattningar for att bygga
relation med gasterna. Under 2022 halls Frida 6ppet pa sondagar.

4. Ingen psykisk ohélsa

Det har gor vi idag: Talk2Me ar en samtalsstddstjanst dar vem som helst som upplever nagon form
av psykisk ohalsa, oro eller som har destruktiva tankar erbjuds kostnadsfria samtal. Har far den
stkande sitt férsta samtal inom tva veckor efter férsta kontakten. Den sékande ar helt anonym och far
mota en utbildad terapeut.

Aven i var dagverksamhet halls stddsamtal som metod fér att minska den psykiska ohalsan. Har &r
personalen utbildad i en sarskild samtalsmetodik och haller dagligen férdjupande samtal.

Genom var second hand-verksamhet har vi méjlighet att jobba med individer i behov av
arbetsintegration. Med sysselsattning och att erbjuda ett socialt sammanhang att inga i kan vi bryta
bade ensamhet, utanférskap och den psykiska ohalsan. Har kan vi anpassa verksamheten utifran den
enskilde individens foérutsattningar for att skapa en god arbetsmiljé for alla manniskor, inte minst for
den som lider av psykisk ohalsa och som pa grund av detta ser arbete som en stor utmaning.

Mal 2024: Till 2024 ska méanniskor i Vastmanland erbjudas stddsamtal vid behov - Under 2022 utdkar
talk2me till flera orter i lanet och vi startar upp klienter i Sala och Képing. Med stéd via Regionen under
2023 fortsatter utvecklingen i Ianet och verksamheten forstarks med deltids resurs.

5. Alla kan arbeta

Det har gor vi idag: | var second hand-butik hanterar vi cirka 600 000 artiklar arligen. Dessa artiklar
hanteras till stor del av manniskor som befinner sig i verksamheten for att de av olika anledningar har
en lang resa till en anstallining. Har hittar vi bland annat manniskor som blivit utbranda pa tidigare
arbetsplatser, eller som lever med annan typ av funktionsvariation som kan férsvara en ordinarie
anstallning.

Vasteras stadsmission arbetar med arbetsintegration genom second hand-verksamheten. Den bidrar
dessutom till minskad klimatpaverkan genom cirkularekonomi och ateranvandning. Det gor att vi
jobbar fér bade ekonomisk och ekologisk hallbarhet - &ven om den sociala hallbarhetsaspekten ar den
primara.

Mal 2024: Till 2024 ska vart utbud av platser for arbetsintegration breddas. - Under 2022 har Vasteras
stadsmission utdkat med ytterligare verksamhet. Arbetsintegrationen dar har darmed nya uppgifter
inom livsmedelshantering, logistik, lager. | butiken byggs just nu kompetens inom stad och enklare
fastighetsskotsel.

Syftet med malen ar att tydliggéra vad Vasteras stadsmission stravar efter pa lang sikt. Under den
kommande trearsperioden har konkreta mal satts under respektive lokalt mal. Det handlar framst om
att kvalitetssakra allt det nya som pabdérjats under hosten 2021 for att sékerstélla att dnskade effekter
nas.
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Forvaltning

Styrelse

Styrelsen bestar av: Ola Séderberg (ordf.), Simona Hef (vice ordf.), Ingemar Egelstedt, Niklas Gunnar,
Thomas Karlsson, Frank Stoor, Ami Netzler, Magdalena Bergfors och Lennart Ronnquist.
Styrelseledaméterna uppbar inget arvode for sina uppdrag.

Ledning

Ledningen bestod under aret av: Magnus Uhlin (direktor tom okt), Emma Sohlberg (direktor from
december) Sofie Grande (enhetschef Dagverksamhet, Frida, Matcentralen och Talk2Me), Pia
Andersson (Butikschef tom. oktober) och Rickard Salzmann (Kommunikations- och Insamlingschef).

Ekonomisk oversikt

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetsintakter 31617 27 226 23763 20 255 16 777
Resultat efter finansiella poster 1385 2718 4 314 3098 498
Soliditet % 75 67 77 69 43

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital:

Balanserat resultat 9571 848

Arets resultat 1 385 400
10 957 248

disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 10 957 248
10 957 248

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhdrande noter.

# visma sign



Vasteras Stadsmission
802444-3866

Resultatrakning
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Belopp i kkr Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetsintéikter
Medlemsavgifter 685 699
Gavor 2 6 982 4 559
Bidrag 2 14 749 14 216
Nettoomsattning 8 975 7733
Ovriga Intakter 226 19
Summa verksamhetsintakter 31617 27 226
Verksamhetskostnader 3.4
Andamalskostnader -27 032 -21 101
Insamlingskostnader -1705 -2 281
Administrationskostnader -1 495 -1126
Summa verksamhetskostnader -30 232 -24 508
Verksamhetsresultat 1385 2718
Resultat fran finansiella investeringar
Rantekostnader och liknande kostnader - -
Summa resultat fran finansiella invensteringar - -
Resultat efter finansiella poster 1385 2718
Arets resultat 1385 2718
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Balansrakning

12(20)

Belopp i kkr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 5 1644 37
1644 37

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 6 8 578 8 578
8 578 8578

Summa anlaggningstillgangar 10 222 8615

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1305 229

Ovriga fordringar 213 351

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 2192 2314
3710 2 894

Kassa och bank 8 4111 6 666

Summa omsattningstiligangar 7 821 9 560

SUMMA TILLGANGAR 18 043 18 175
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Balansrakning
Belopp i kkr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Startkapital 2 517 2 517
Balanserat kapital 10 957 9572
13474 12 089
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1500 2493
Ovriga skulder 671 559
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 2398 3034
4 569 6 086
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 043 18 175

# visma sign



Vasteras Stadsmission 14(20)
802444-3866

Forandring av eget kapital

Startkapital Balanserat resultat Totalt eget kapital

Vid arets borjan: 2517 9572 12 089
Arets resultat 1385 1385
2 517 10 957 13 474

Vid arets slut
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annan anges.

Allménna redovisningsprinciper

Insamlingsorganisationens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med
arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning och
BFNAR 2020:1 (Vissa redovisningsfragor med anledning av coronaviruset). Principerna ar oférandrade
jamfort med féregaende ar.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Verksamhetsintéikter
Endast det infléde av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla for
egen rakning redovisas som intakt.

Gavor och bidrag

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls. Gavor som organisationen avser att
stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anlaggningstillgangar. Ovriga gavor redovisas
som omsattningstillgangar.

Vad galler gavor i form av insamlade klader och liknande som organisationen avser att salja vidare
redovisas intakten vid forsaljningen. Gavor i form av insamlade klader och liknande som
organisationen avser att skanka vidare redovisas inte som intakt. Gavorna varderas som huvudregel
till verkligt varde.

Bidrag redovisas som en intakt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfylits. Erhallna bidrag redovisas
som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Erhallna bidrag varderas till det verkliga
vardet som organisationen fatt eller kommer att fa.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkopspriset aven utgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet.

Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Skuld erhalina ej utnyttjade bidrag
| de fall Vasteras Stadsmission erhallit bidrag men annu inte uppfylit villkoren redovisas en skuld.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Bilar och lastbilar 5-10

Leasing - leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd férstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Ersattning till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsférs i takt med
att de anstallda utfor tjanster. Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificeras som avgiftsbestamda
redovisas kostnader det ar som pensionen tjanats in.
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Not 2 Gavor och bidrag
2022-12-31 2021-12-31

Gavor

Privatpersoner 630 1115
Svenska Kyrkan 167 21
Foretag 1474 715
Riksféreningen Sveriges Stadsmissioner 1347 1354
Andra organisationer 3 364 1354
Summa 6 982 4 559
Bidrag:

Organisationer och stiftelser 2310 2410
Riksféreningen Sveriges Stadsmissioner 1776 2963
Summa 4 086 5373
Statliga medel 8512 6729
Kommunala bidrag 2151 2114
Summa 10 663 8 843
Totalt 21731 18 775

Under aret har Stadmissionen mottagit produkter och tjanster till ett varde av ca 295 kkr.

Not 3 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 Varav mén 2021-12-31 Varav mén
46 20 38 16
Totalt 46 20 38 16

Konsfoérdelning bland styrelseledamoter och ledande befattningshavare.

2022 2021
Varav mén Varav mén
Styrelseledamater 9 6 9 6
Direktor 1 - 1 1

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Direktor 682 713
Ovriga anstéllda 14 244 11 144
Summa 14 926 11 857
Sociala kostnader 5454 4 332
(varav pensionskostnader) 1) 707 632

1) Av foretagets pensionskostnader avser 82 492 kr (f.a. 92 091 kr) foretagets ledning avseende 1
person. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (f.a. 0).

Under aret ett knappt hundratal personer, férutom styrelsen, arbetat ideellt for organisationen. Vardet
av dessa idella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.
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Not 4 Leasing
Organisationen leasar framfor allt lokaler samt en del kontorsutrustning.
Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 4 092 kkr (3 628 kkr).

2022-01-01-
2022-12-31
Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:
Inom ett ar 4 472
Mellan ett och fem ar 8615
Senare an fem ar 2 258

18(20)

2021-01-01-
2021-12-31

4 080
11 035
2 542

Avtalet om lokalhyra for Sturegatan stracker sig till 31/12-2031.Avtalet for Ateljégatan stracker sig till
juli 2025. Hyresratten pa Hantverkargatan léper pa t.v. Avtal fér lagerlokal p& Anghammargatan 7

stracker sig till 31/12-2024.

Not 5 Inventarier

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 516 516
-Nyanskaffningar 1800 -
-Avyttringar och utrangeringar -88 -
2228 516
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -479 -462
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 51
-Arets avskrivning -156 -17
-584 -479
Redovisat varde vid arets slut 1644 37
Not 6 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 8578 1181
-Tillkommande tillgangar - 7 397
-Avgaende tillgangar - -
Redovisat varde vid arets slut 8 578 8 578
Utgaende varde bestar av tva bostadsratter (1 550 kkr) samt vardepapper (7 028 kkr).
Marknadsvardet pa vardepapperna var 7 002 kkr (7 686 kkr) per den 31 december.
Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 1003 1019
Ovriga poster 1190 1295
2193 2314
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Not 8 Likvida medel

2022-12-31 2021-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 4111 6 666

4111 6 666

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan Iatt omvandlas till kassamedel.

- De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2022-12-31 2021-12-31

Semesterloner 490 364
Upplupna sociala avgifter 154 113
Ovrigt 1754 2 557

2 398 3034

Not 12 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgangar
Soliditet: Totalt eget kapital/Totala tillgangar
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